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LA ECONOMÍA CIRCULAR EN IMÁGENES 

FUENTE: Ellen MacArthur Foundation



LA ECONOMÍA CIRCULAR EN IMÁGENES

FUENTE: Deloitte
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LA ECONOMÍA CIRCULAR EN IMÁGENES

FUENTE: McKinsey
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LA VENGANZA DE LA GEOGRAFÍA…

FUENTE: Robert D. Kaplan, “La venganza de la geografía”
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LA VENGANZA DE LA GEOGRAFÍA…
LA CADENA DE SUMINISTRO DE UN ORDENADOR PORTÁTIL

FUENTE: Sourcemap
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EL PROYECTO DE IMPLEMENTACIÓN DE ECONOMÍA CIRCULAR: 
CAMBIO DE COLCHONES EN EL HOSTAL EMPÚRIES
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EL PROYECTO DE IMPLEMENTACIÓN DE ECONOMÍA CIRCULAR: UN MODELO

MODELOS DE ECONOMÍA CIRCULAR PARA PRODUCTOS EN EL SECTOR HOTELERO, Sitges 22.02.2018



¿QUÉ PASA AL CABO DE 5-6 AÑOS?
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FUENTE: http://mattressrecyclingcouncil.org/
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A PARTIR DE AQUÍ AL COLCHÓN LE PERDEMOS LA PISTA…
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FUENTE: McKynsey

RECUPERAMOS UNA IMAGEN…
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“Como ciudadanos, en la mayoría de casos estamos tranquilos si separamos los 
residuos que generamos y los disponemos en los contenedores o instalaciones que 
las administraciones ponen a nuestra disposición. Incluso hemos dejado de separar 
los residuos que generamos porque tenemos la impresión de que este proceso no 
sirve de nada y que luego todo se gestiona de forma agregada. A partir de este punto 
no sabemos casi nada. Perdemos contacto con el residuo y confiamos en su correcta 
gestión. No sabemos si lo que separamos se recicla finalmente y si los modelos de 
economía circular tienen una aplicación práctica y de valor material futuro. Este 
proyecto quiere ayudar a mantener el contacto con los residuos que generamos. 
Porque podemos medir el grado de desarrollo de un país por el tipo de residuos que 
genera y cómo los gestiona. Porque sin un entorno seguro y saludable no habrá 
personas capaces crear bienestar para todos.

Siendo capaces de recibir información de los residuos que generamos, los 
ciudadanos pueden conectarse de alguna forma a una infraestructura urbana que es 
la vez ubicua e inescrutable. El objetivo del proyecto es ver cómo la información 
generada por los sensores puede ayudar a mejorar la planificación en materia de 
gestión de residuos a escala municipal, regional e internacional, y a la vez 
permitirnos tomar mejores decisiones a escala humana y personal.”

FUENTE: MIT, “Trash Track Project”
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FUENTE: MIT, “Trash Track Project”

PROYECTO “Trash Track”
MIT
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ANALIZAMOS VARIOS FABRICANTES DE COLCHONES.

SÓLO UNO ENTENDIÓ LO QUE ESTÁBAMOS BUSCANDO.

ÉSTE ES PARTE DEL TRABAJO QUE REALIZAMOS.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

i. El hotel quiere un producto que encaje con su estrategia comercial y con su posicionamiento real 
en aspectos de política ambiental.

ii. Producto circular:
i. Energía
ii. Emisiones 
iii. Materiales
iv. Personas 

iii. Conocer al fabricante, conocer con detalle la cadena de suministro del producto. 
iv. Respeto a todos los proveedores y satkeholders.
v. Emisiones de CO2 equivalentes del producto (transporte + fabricación) y estrategias de 

compensación.
vi. Capacidad de desensamblaje del producto, recuperación de materiales del CICLO TÉCNICO y del 

CICLO BIOLÓGICO (a nivel local/logística inversa). Análisis de alternativas.
vii. Tener la garantía de que un RECURSO no se convertirá en un RESIDUO.
viii. Analizar posibles fórmulas financieras con el fabricante.
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LA CADENA DE SUMINISTRO DEL COLCHÓN (i)

FUENTE: Sourcemap
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LA CADENA DE SUMINISTRO DEL COLCHÓN (ii)

FUENTE: Sourcemap
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LA CADENA DE SUMINISTRO DEL COLCHÓN (iii)

FUENTE: Sourcemap
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LA CADENA DE SUMINISTRO DEL COLCHÓN (iV)

FUENTE: Sourcemap
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OPCIONES DE CADENA DE SUMINISTRO DE LAZO CERRADO

FUENTE:: Ellen MacArthur Foundation
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LA CADENA DE SUMINISTRO DEL COLCHÓN: DATOS Y EMISIONES
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DIFICULTADES

i. Precio del producto (+ 60%).
ii. No teníamos experiencia previa en la construcción de modelos de economía circular (ni el 

fabricante ni el hotel).
iii. Qué tipo de relación personal/comercial/financiera se tenía que establecer entre el fabricante y el 

hotelero (CLIENTE-PROVEEDOR, PARTNERS).
iv. Cómo valorar los materiales al final del ciclo de uso del colchón. 
v. Ejemplo para un ordenador.

v. Los aspectos financieros…
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FUENTE: ING Netherlands

ASPECTOS FINANCIEROS
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EL MODELO FINANCIERO

i. El fabricante propuso actuar como entidad financiera.

ii. En el momento de enviar los colchones, facturaba el coste del colchón “no circular”.

iii. La diferencia se facturaba a 5 años (vida útil del colchón) con un 5% de interés.

iv. Buscamos entidades que quisieran participar en el proyecto.

v. No pudimos valorar de forma correcta algunos valores (coste de disposición del modelo no lineal, 
coste de la logística inversa, valor de los materiales recuperados).

LA FALTA DE TIEMPO (INICIO DE LA TEMPORADA DE VERANO) IMPIDIERON COMPLETAR EL PROYECTO.
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EL MODELO FINANCIERO

CYCLE 1 price 0 1 2 3 4 5 TOTAL Δ end of life

disposal cost materials take-
back value

reverse logistics 
cost TOTAL

OPTION 1 Naturalmat 1.000,00 600,00 84,00 88,20 92,61 97,24 102,10 1.064,15 64,15 0,00 50,00 20,00 30,00

OPTION 2 brand 2 600,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DIFFERENCE 400,00 0,00 84,00 88,20 92,61 97,24 102,10 464,15

CYCLE 2 price 0 1 2 3 4 5 TOTAL Δ end of life

disposal cost materials take-
back value

reverse logistics 
cost TOTAL

OPTION 1 Naturalmat 1.310,10 804,06 106,27 111,58 117,16 123,02 129,17 1.391,26 81,16 0,00 63,81 25,53 38,29

OPTION 2 brand 2 804,06 804,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 804,06 0,00 0,00 0,00 0,00

DIFFERENCE 506,04 0,00 106,27 111,58 117,16 123,02 129,17 587,20

CYCLE 1 price 0 1 2 3 4 5 TOTAL Δ end of life

disposal cost materials take-
back value

reverse logistics 
cost TOTAL

OPTION 1 Naturalmat 1.000,00 600,00 84,00 88,20 92,61 97,24 102,10 1.064,15 64,15 0,00 200,00 20,00 180,00

OPTION 2 brand 2 600,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 50,00 0,00 0,00 50,00

DIFFERENCE 400,00 0,00 84,00 88,20 92,61 97,24 102,10 464,15

CYCLE 2 price 0 1 2 3 4 5 TOTAL Δ end of life

disposal cost materials take-
back value

reverse logistics 
cost TOTAL

OPTION 1 Naturalmat 1.160,10 854,06 64,27 67,48 70,86 74,40 78,12 1.209,18 49,08 0,00 255,26 25,53 229,73

OPTION 2 brand 2 854,06 854,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 854,06 63,81 0,00 0,00 63,81

DIFFERENCE 306,04 0,00 64,27 67,48 70,86 74,40 78,12 355,12
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PARTNERS
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PARTNERS
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